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Skladistenje

Pojam i znacaj skladista
Skladisni sustav i skladisni proces

Skladiste - pojam i zadaca

Skladiste

Skladista su izgradeni objekti ili pripremljeni prostori za
smjestaj i Cuvanje roba od trenutka njihovog preuzimanja do
vremena njihove upotrebe i otpreme.

- mjesto na kojem su pohranjene zalihe

- uredeno i opremljeno za privremeno i sigurno
odlaganje, ¢uvanje, pripremu i izdavanje materijala

S logistickog stajalista "skladiste je ¢vor ili tocka na
logistickoj mrezi na kojem se roba prije
svega prihvacda ili prosljeduje u nekom drugom smjeru
unutar mreze".

- skladistenje i distribucija glavne tehnicke funkcije skladista

- cilj: prostorno i vremensko uravnotezenje tokova materijala




3.6.2013.

Skladiste — pojam i zadaca
|
Sa stajalista proizvodnje

- svako skladistenje, odnosno mirovanje materijala

predstavlja prekid procesa, sto je u pravilu nepovoljno
jer produljuje ciklus proizvodnje

Cost Breakdown

Sa Staja I iéta trOé kova i IPercEnf of Sales U.S. vs. Europe

Zasto postoje skladista !11???

Skladiste - pojam i zadaca
Znacaj skladista i skladistenja iz definicija logistike

“Logistika je proces planiranja, implementacije i kontrole
efikasnog i efektivnog tijeka i skladistenja materijala
(sirovina, poluproizvoda i gotovih proizvoda), usluga i
povezanih informacija od tocke izvora do to¢ke potrosnje
u svrhu zadovoljenja zahtjeva korisnika.”

“Logistics is getting the right product, to the right
customer, in the right quantity, in the right condition, at
the right place, at the right time, and at the right cost.”




Razlozi postojanja skladista

|
Razlozi za skladistenje materijala u industrijskim
poduzedima:

a) Skladistenje sirovina
- dugi rokovi nabave materijala
- kasnjenja u isporukama
- pojava Skarta
- promjene u planovima proizvodnje
- sezonska proizvodnja sirovina
- diskonti na koli¢ine
- o¢ekivana kretanja cijena (spekulativne zalihe)
- nizi troskovi administracije, nabave i transporta

Razlozi postojanja skladista

|
Razlozi za skladistenje materijala u industrijskim
poduzecdima:

b) Skladistenje poluproizvoda
- odstupanja od proizvodnog plana
- zastoji u proizvodnji, kvarovi strojeva
- razlike u trajanju tehnoloskih operacija i ciklusa
proizvodnje pojedinih dijelova
- razlike u velicini serija
- razlike u kapacitetu pojedinih strojeva
- vece serije zbog smanjenja troskova proizvodnje
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Razlozi postojanja skladista

|
Razlozi za skladistenje materijala u industrijskim
poduzedima:

C) Skladistenje gotovih proizvoda
- oteZzana prodaja gotovih proizvoda
- kratki rokovi isporuke (uvjet trzista)
- potreba osiguranja doknadnih dijelova
- varijabilnost potraznje
- sezonska potrosnja

Razlozi postojanja skladista

|
Razlozi za skladistenje materijala u industrijskim
poduzecdima:

d) Skladistenje alata i naprava

- pravovremena opskrba i zamjena istroSenih, slomljenih
ili oStecenih alata i naprava

e) Skladistenje dijelova za odrzavanje opreme
- osiguranje ispravnosti rada strojeva i uredaja
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Razlozi postojanja skladista

|
Analiza razloga postojanja skladista:

1. Skladistenje je posljedica stupnja razvoja, uvjeta,
koncepcije i organizacije poslovanja, a moze se
eliminirati djelomice ili u cijelosti promjenama u
poslovnom procesu (u poduzecu i odnosima u okruzenju
- logisti¢ckom lancu)

2. Skladistenje je uvjetovano djelatnoséu poduzeca ili
potrebama proizvodnog procesa i ne moze se ukloniti.

3. Skladistenje je posljedica utjecaja okruzenja poduzeca
bez mogucnosti izravnog utjecaja.

Skladisni sustav i skladisni proces

|
Skladisni sustav = skladiste

Komponente:
B Objekti/uredene povrsine
Sredstva za skladistenje (regali)
Sredstva za odlaganje (za oblikovanje JT=1]S)
Transportna sredstva
Pomo¢na skladiSna oprema
Dodatna skladisSna oprema

Skladisni proces - skup svih aktivnosti




Osnovni skladisni potprocesi i zone

Osnovne zone u skladistu
Skladisni proces — sve aktivnosti unutar i izmedu zona

4 osnovna potprocesa: prijem, uskladistenje,

komisioniranje, izdavanje

Skladisna zona

Zona
komisioniranja

v

T

Zona sortiranja,
akum. i pak.

Prijemna zona

T

Predajna zona

}

Vrste skladista (ouwi¢, skiadittenie u industriji, FSB 1997)

Razne podjele s obzirom na kriterij podjele:

vrsta i znacajka materijala

stupanj razvoja skladiSnog sustava
strategija mjesta odlaganja
znacajke gradevinskog objekta
izvedba objekta

tehnologija skladistenja

- pripadnost dijelu poduzeca
- vrsta sredstva za skladiStenje
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Vrste skladista

I —
KRITERIT VRSTA SKLADISTA

Vrstai a) - sipki materijal
znacajke - komadni materijal
materijala - tekuéine

- plinovi

b) - alati
- ambalaza
- potro$ni materijal

- otpad

c) - sirovine
- poluproizvodi
- proizvodi

- rezervni dijelovi

d) - pokvarljivi materijali

- nepokvarljivi materijal

e) - zapaljivi materijali
- eksplozivni materijal

- radioaktivni materijal

Vrste skladista

Stupanj - ruéna
razvoja - djelomi¢no mehanizirana
skladisnog - mehanizirana
sustava - djelomiéno automatizirana
- automatizirana
Strategija a) - s unaprijed odredenim rasporedom
odlaganja - sa slobodnim rasporedom odlaganja unutar
materijala odredenog dijela skladista
- sa slucajnim rasporedom odlaganja materijala
b) - odlaganje u blokovima
- odlaganje u redovima
c) - najednom mjestu odlaganje istovrsnog materijala
- najednom mjestu odlaganje raznovrsnog materijala
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Vrste skladista

Znacajke a) - zatvorena
gradevinskog - otvorena
objekta - natkrivena

- posebna

b) - podzemna

- prizemna

- katna

- silosi
Glavna - horizontalna ili niska (visina do oko 7m)
zamisao - okomita ili visoka (visina preko 12 m)
izvedbe
objekta

Vrste skladista

Tehnologija

skladistenja

- podna (stati¢na i dinamiéna)
- regalna i visokoregalna (stati¢na i dinamiéna)
- sa skladistenjem na transportnim sredstvima

(transportno-skladiina sredstva)

Pripadnost
dijelu
poduzeca
(pripadnost
funkeiji)

- nabave

- prodaje

- proizvodnje
- kooperacije
- servisa

- odrzavanja
- alatnice

- laboratorija
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Vrste skladista

Vrsta a) - bez sredstava za skladistenje (podna skladista)
sredstava za - sa sredstvima za skladistenje (regalna skladista)

skladistenje

b) - s nepokretnim regalima (statiéna)

- ¢ pokretnim regalima (dinamicna)

c) - poli¢ni regali
- paletni regali
- konzolni regali
- prolazni regali
- protoéni regali
- pokretni regali

- prijevozni regali

Uloge skladista u logisticCkom lancu

Mjesto objedinjavanja transporta -
konsolidacija (eng. Consolidation)

O Korisnik s potraznjom proizvoda od vise
dobavljaca

O Koli¢ine od svakog dobavlja¢a manje od
kapaciteta transportnih vozila

O Konsolidacija tereta — pregrupiranje robe u
vece kolicinske jedinice
= Blizu dobavljaca
. Smanjenje troskova transporta
Ekstra troskovi skladiStenja < smanjenja troskova transporta.
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Uloge skladista u logisticCkom lancu
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(a) Consolidation

Uloge skladista u logisticCkom lancu

Mjesto objedinjavanja transporta -
razbijanje/pregrupiranje (eng. Break-
bulk)

O Suprotno konsolidaciji

O Vise korisnika na nekom podrucju s
potraznjom manjom od kapaciteta
transportnog vozila

O Razbijanje posiljke — pregrupiranje robe u
manje koli¢inske jedinice
Blizu korisnika
Smanjenje troskova transporta
Ekstra troskovi skladiStenja < smanjenja troskova transporta.

3.6.2013.

10



Uloge skladista u logisticCkom lancu

Supplier Transport Warehouse Customers
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(b} Break-bulk

Uloge skladista u logisticCkom lancu

Mjesto mijesanja proizvoda (eng. Mixed
warehouse, make-bulk/break-bulk)

O MijeSanje proizvoda od mnogo dobavljaca,

sortiranje, objedinjavanje

Ve;dor
/

VVVVVV Mixed
5 00— . /\
i é@%
Vendor
c
FIGURE 3. Network Structus r Mixed Warehouse (Adapted from Ballou, 1999).
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Uloge skladista u logisticCkom lancu

Zbirni promet

Organizacija dopreme i otpreme komadnih poSiljaka koja se zasniva na
okrupnjavanju jedinica prijevoznog supstrata, tj. na formiranju zbirnih
(konsolidiranih) vagonskih, kamionskih, kontejnerskih i avionskih
posiljaka.

Crossdocking (pretovarna skladista)

Cross docking takoder podrazumijeva isporuku preko
posrednika - distributera, samo Sto su za razliku od
distribucijskog skladistenja robni tokovi ovdje neprekinuti.
Cross docking se moze definirati kao kontinuirani tok robe
preko LDC-a, od prihvatne do otpremne funkcije, koji iskljucuje
potrebu konvencionalnog skladistenja. Primarna uloga skladista
pritom je koordinacija ulaznih i izlaznih tokova, a ne smjestaj i

cuvanje robe.

Uloge skladista u logisticCkom lancu

“Bufferi”, za balans izmedu ponude i potraznje

- potraznja se moze brzo mijenjati, ponuda ne
- sezonska prodaja
- nagli pad potraznje

- nepouzdani transport, dugi i varijabilni ciklusi
narucivanja (npr. Kina-Europa)

- Kupnja vece koli¢ine radi popusta,
“Spekulativne” zalihe, ekonomicne serije
proizvodnje
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Tip skladista u logistickom lancu

« Proizvodna skladista (production warehouse)

« Distribucijski centar maloprodaje (retail
distribution center)

- Ditribucijski centar rezervnih dijelova (spare
parts distribution center)

- Distribucijski centar kataloske ili web prodaje
(catalog fulfillment center /e-commerce
distribution center)

« Skladista logistickih operatera (3PL warehouse)

- Skladista hladnjace za robu kratkog vijeka
trajanja (perishables warehouses, refrigerated
warehouses)

“Znanost o skladistenju”

Skladistenje u praksi ¢esto na temelju iskustva i
pojednostavljenja. Mnoge knjige daju samo taksonomiju,
vrste opreme i sustava.

“Znanost” - razvoj i primjena optimizacijskih modela i
metoda

Neovisno o tipu skladista i industrijskoj grani, postoji
sistematski nacin promisljanja o skladisnim sustavima.
Izbor opreme i organizacija tijeka materijala odreduju se
prema:

+ Karakteristikama zaliha (broj proizvoda, veli¢ina,
kolicine)

Zahtjevi za protokom i karakteristike narudzbi

Povrsina objekta, kapitalni troskovi opreme

« Troskovi radne snage
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