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Povjerenstvo za strategiju

Vizija

Fakultet strojarstva i brodogradnje Sveucilista u Zagrebu dugoroéno se mora istaknuti kao
jedna od vodecih europskih institucija u podrucju strojarstva, brodogradnje, zrakoplovnog
inZenjerstva i svemirske tehnike te mehatronike i robotike, te svojim znanstveno-nastavnim

potencijalima osiguravati kljuénu ulogu u pokretanju razvoja i napretka europskog
gospodarstva temeljenog na inovacijama.

Misija

Fakultet strojarstva i brodogradnje ima ulogu povezivanja istrazivackog i nastavnog procesa s
ciliem obrazovanja studenata u podrucjima strojarstva, brodogradnje, zrakoplovstva i
svemirske tehnike te mehatronike i robotike s medunarodnom prepoznatljivos¢u u izvrsnosti,
inovativnosti, drustvenoj odgovornosti i ekoloskoj osvijeStenosti. Kroz suradnju s
gospodarstvom i drustvenom zajednicom, Fakultet potice cjelozivotno ucenje, tehnoloske
ambicije, inovativnost i istrazivacke aktivnosti za dobrobit i napredak gospodarstva i drustva u
cjelini. Fakultet je u svakodnevnom radu voden temeljnim vrijednostima eti¢nosti, drustvene
odgovornosti, otvorenosti i ukljucivosti.
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O Strategiji FSB-a

Svojom dugom tradicijom Fakultet strojarstva i brodogradnje zauzima posebno mjesto u
hrvatskom znanstvenom i visokoSkolskom prostoru u podrucju brodogradnje, strojarstva,
zrakoplovnog inZenjerstva i svemirske tehnike te mehatronike i robotike, a u brojnim je
podrucjima jedina ustanova u Republici Hrvatskoj koja ih znanstveno i stru¢no pokriva. U svim
svojim djelovanjima Fakultet mora slijediti nacela na kojima se zasniva ustroj modernih
tehnic¢kih sveuciliSta u Europi i svijetu: integraciju obrazovanja i istrazivanja u svrhu
podupiranja odrZivog i inovativhog gospodarstva i poduzetnistva.

Kao kruna ovih nastojanja, Fakultet neprestano podize razinu svojih istrazivackih rezultata,
vidljivu kroz broj objavljenih radova u najkvalitetnijim casopisima, razmjer suradnje s
gospodarstvom ili kroz broj istrazivackih projekata Ciji je koordinator ili sudionik. S druge
strane, u svakodnevnom funkcioniranju FSB kontinuirano radi na poboljSanju financijskog
stanja koristenjem razli¢itih izvora. Pri definiranju ovog dokumenta uzeti su u obzir trajno
promjenjivi drustveni uvjeti na koje najvedi utjecaj imaju financijsko stanje drustva, te razliciti
drustveni ¢imbenici, od kojih najveéi utjecaj ima brzo starenje populacije uz sve manji udio
mladog stanovniStva. Fakultet podrzava principe otvorene i eticne znanosti, te u istom duhu
poti¢e zaposlenike na pracenje razvoja umjetne inteligencije te njenu selektivnu i odgovornu

primjenu.

Zasigurno jedan od najnepovoljnijih utjecaja na funkcioniranje drusStva predstavljaju svi
negativni procesi koji su doveli do gotovo potpune deindustrijalizacije drustva. No, ovo otvara
mogucnost FSB-u da se svojim najboljim istrazivackim i stru¢nim potencijalima aktivno ukljuci
u nuznu reindustrijalizaciju drustva. Pritom se treba rukovoditi principima istrazivackog rada
koji ¢e pomodi gospodarstvu u stvaranju nove vrijednosti, o ¢emu treba voditi racuna pri
osiguravanju istrazivacke infrastrukture, ali i pri prijavi projekata, bez obzira na izvor
financiranja.

U oteZanim uvjetima funkcioniranja gospodarstva, veza izmedu FSB-a i gospodarstva jos je
vaznija, jer mu moze pomodi u reindustrijalizaciji kroz razvoj, ali i transfer visokih tehnologija,
pri ¢emu istaknuti znacaj imaju specijalisticki studiji. Nemjerljiva je i vaznost ukljucivanja
gospodarstva u projekte kao ravnopravnog partnera koji definira ciljeve istrazivanja, ali i
aktivno ukljucuje svoje resurse.

U istraziva¢kim i struénim aktivnostima vazno mjesto zauzimaju doktorski studiji, kao sredstvo
privla¢enja najtalentiranijih mladih ljudi, bez obzira na zemlje iz kojih dolaze, koristeéi iznimne
prednosti RH kao srednjoeuropske i mediteranske zemlje. S druge strane, treba produbljivati
partnerski odnos s najkompetitivnijim srodnim sveuciliStima u svrhu podizanja vlastitog
istrazivackog, nastavnog i stru¢nog potencijala.

Nastavni proces, kao jedan od osnovnih stupova razvoja FSB-a unutar Sveucilista, mora biti
neraskidivo povezan i sa svim ostalim aktivnostima Fakulteta. Zasigurno, problemi nastali
deindustrijalizacijom drustva izravno utjeCu na nastavni proces, buduéi da bitno smanjuju
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moguénosti prakticnog rada povezanog s gospodarstvom, kao i kvalitetne moguénosti
zaposljavanja nasih studenata. S druge strane, FSB mora trajno pratiti procese koji se dogadaju
u gospodarstvu RH te aktivno i u€inkovito na njih reagirati promjenama u sadrzaju studija svih
razina, od prijediplomske do doktorske, kao i metodama poucavanja. Od iznimne je vaznosti
za FSB cjelozZivotno obrazovanje kao proces koji ¢e omoguditi trajnu razmjenu ideja svih
sudionika, a u svrhu konstantnog podizanja razine stru¢nog znanja, ali i trajnog unaprjedivanja
nastavnog procesa. Izniman tehnoloski razvoj, kojega smo svjedoci, dogada se i u nastavnim
tehnologijama, u ¢emu FSB mora biti aktivan sudionik. Ovom procesu treba pristupati kriti¢ki i
selektivno, kako se u njemu ne bi izgubili oni potencijali i sposobnosti koji su dugotrajno
razvijani unutar ustanove. Digitalne tehnologije, ukljuCuju¢i etitnu primjenu umjetne
inteligencije, sredstva su za stvaranje novih metoda poducavanja, no kako je pri tome prisutna
opasnost potpune informatizacije i depersonalizacije nastavnog procesa, ne smije se izgubiti
izravan kontakt sa studentima. Nagradivanje i poticanje, kako nastavnika tako i studenata, i
nadalje su jedan od vaznih aspekata djelovanja FSB-a u svim podrucjima, pa tako i nastavnom.
Nadalje, interdisciplinarnost treba biti vazan aspekt nastavnog procesa, buduci da su u
modernim industrijskim tokovima izdvojene tehnicke discipline gotovo u potpunosti nestale,
te je integracija i sustavno promisljanje njihov sastavni dio.

FSB mora trajno razvijati sustav vlastite promocije kako bi sto je moguce vise naglasavao svoju
prisutnost u drustvu kao jedna od iznimno vaznih sastavnica SveuciliSta. Ovo ima za svrhu
predstavljanje rezultata nasih aktivnosti, no u isto vrijeme sluZi podizanju svijesti o znaéenju
tehnicke struke i STEM podrucja u stvaranju inovativnog okruzenja i novih vrijednosti. FSB
mora aktivno raditi i na svom pozicioniranju u drustvu kako bi Sto udinkovitije mogao
promovirati vrijednosti koje razvija, isticati svoju kvalitetu i kapacitete u ulozi potencijalnog
nositelja razvoja gospodarstva i zajednice. Ukljuivanjem relevantnih sudionika i istaknutih
alumna u svoje svakodnevne aktivnosti kroz odgovarajuéa tijela, FSB ¢e omoguditi protok ideja
od drustva prema FSB-u u svrhu boljeg djelovanja FSB-a u skladu sa Sirim drustvenim
interesom. FSB treba biti svjestan i svoje uloge u onim dijelovima drustva koji su od iznimne
vaznosti za sigurnost i obranu. Naime, znatan broj tehnickih grana kojima se FSB bavi
predstavlja osnovu za razvoj velikog broja tehnologija u podrucju sigurnosti i obrane, ¢ime je
vaznost FSB-a u ovom sektoru jo$ vise naglasena. FSB treba predstavljati dostignuda,
tehnologije i znanja razvijene unutar nasih organizacijskih jedinica, laboratorija, radionica,
studentskih udruga ili realiziranih projekata. Nadalje, FSB treba isticati suradnju s tuzemnim i
inozemnim institucijama, poticati ukljuc¢ivanje svojih djelatnika u strukovne udruge i drzavna
tijela te osnaziti ulogu FSB-a na svim razinama.

Razvoj i unaprjedivanje ljudskih potencijala predstavlja zasigurno jedan od najvaznijih
strateskih ciljeva u razvoju FSB-a. Fakultet promice raznolikost i ukljucivost te osigurava
jednake mogucnosti za sve zaposlenike. Njihov broj nuzno je planirati tako da se osigura
odrzivost sustava te zadrzi nacelo ravhomjerne opterec¢enosti. Kako bi bili u toku s najnovijim
dostignudéima, zaposlenike je potrebno poticati na dodatna usavrSavanja. lzvrsne istrazivacke i
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profesionalne doprinose potrebno je dodatno poticati kroz interni sustav nagradivanja dok je
interne kriterije za napredovanje potrebno prilagodavati tako da uravnotezuju kvalitativne i
kvantitativne pokazatelje uspjeSnosti. Za suradnju s najiskusnijim zaposlenicima nakon
umirovljenja, potrebno je uspostaviti smjernice koje uklju¢uju aktivan doprinos istraZivanju,
poucavanju i mentorstvu.

Sustav upravljanja FSB-a treba biti jednostavan, transparentan i ucinkovit tako da kroz
razumljive procese, pravila i uloge poti¢e sustavno i kontinuirano poboljSavanje organizacije.
Od posebnog znacaja su digitalizacija procesa kroz odgovarajuéi informaticki sustav,
osiguravanje podrske nastavnom osoblju u provedbi organizacijskih aktivnosti te financijsko
pracenje projekata bez obzira na zahtjevnost i izvor financiranja.

Racionalno i efikasno upravljanje prostorom i opremom jest, uz ljudske potencijale, onaj dio
Strategije koji je ¢vrsto povezan s ucinkovitim ispunjavanjem svih ostalih njezinih ciljeva, a u
svrhu cjelovitog razvoja FSB-a. Ustanova mora gospodariti prostornim kapacitetima i opremom
postujuci nacela odrzivosti i zastite okoliSa. Uz ocekivano visoku razinu iskoristivosti opreme,
nuzno je povecéanje njene kvalitete i vrijednosti kako bi se postigli vrhunski znanstveni rezultati
te stvorila dodana vrijednost gospodarstvu. Istovremeno, potrebno je prelaziti na Cistu
energiju te poticati energetsku samodostatnost i ugljicnu neutralnost te odgovorno i
ucinkovito koriStenje voda i energije.

Strategija FSB-a predstavlja osnovni dokument prema kojem ¢e se usmjeravati, ali i vrednovati
sve buduée aktivnosti unutar Fakulteta. UspjesSno ispunjavanje ciljeva Strategije, sa svrhom
ostvarivanja ideja misije i vizije, nuzno zahtijeva i donosSenje te provodenje detaljnog akcijskog
plana. Samo tako Fakultet strojarstva i brodogradnje moze uspjesno izvrsavati svoju buducu
ulogu kao prepoznatljiva, iznimno uspjesna te jedna od temeljnih, prepoznatljivih sastavnica
Sveucilista u Zagrebu, kao i odgovoriti svim izazovima koji se pred Fakultet postavljaju.

Strategija razvoja Fakulteta strojarstva i brodogradnje SveuciliSta u Zagrebu 5



Povjerenstvo za strategiju

Strateske cjeline strategije FSB-a s op¢im ciljevima

IstraZivacko-inovacijska strategija FSB-a
Opdicilj 1:
Unaprijediti istraZivacki potencijal Fakulteta
Opdi cilj 2:
Unaprijediti istrazivacki utjecaj Fakulteta na gospodarstvo
Opdi cilj 3:
Unaprijediti medunarodnu istrazivacku vidljivost Fakulteta

Nastavna strategija FSB-a

Opd¢i cilj 4:
Razvijati, revidirati i osuvremenjivati studijske programe i programe cjeloZivotnog
obrazovanja

Opdi cilj 5:
Unaprjedivati nastavne metode i tehnologije

Strategija FSB-a u odnosu prema dionicima
Op¢i cilj 6:
Promicati FSB na svim razinama
Opcicilj 7:
Intenzivirati suradnju s alumnima FSB-a

Opd¢i cilj 8:
Osnatzivati suradnju s ostalim dionicima

Strategija FSB-a u upravljanju i organizaciji
Op¢i cilj 9:
Aktivno razvijati ljudske potencijale
Opdi cilj 10:
Unaprjedivati sustav upravljanja

Opdi cilj 11:
Racionalno i efikasno gospodariti prostorom i opremom
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IstraZivacko-inovacijska strategija FSB-a

Opéi cilj 1:

Unaprijediti istrazivacki potencijal Fakulteta

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Osnazivati poloZaj Fakulteta kako bi bio jedna od vodecih europskih
istrazivackih ustanova u disciplinama koje pokriva istrazivacko-nastavnim
djelovanjem

Poticati integraciju nastave i istrazivanja uz ukljucivanje studenata u
istrazivacki rad te ukljucivanje rezultata istrazivanja u nastavu

Unaprjedivati konkurentnost i znanstvenu izvrsnost istrazivaca kontinuiranim
poveéanjem znanstvenih radova objavljenih u najkvalitetnijim ¢asopisima

Osiguravati odrzivost visoko kvalitetnih istrazivanja kroz pozitivne mjere za
osiguravanje i povecavanje financijskih sredstava, uzimajuci u obzir negativne
drustvene trendove (nedovoljna istrazivacka komponenta u domadoj
industriji)

Povecavati uspjesnost FSB-a na natjecajima za kompetitivne nacionalne i EU
istrazivacko - razvojne projekte

Poticati sinergijsko djelovanje i zajednicke istrazivacko - razvojne projekte
istrazivackih grupa s FSB-a

Poticati razvoj mladih znanstvenika kako bi se znanstveno afirmirali
Pratiti razvoj umjetne inteligencije i njezinu primjenu u istraZivanju

Jacati ljudske potencijale stru¢nih sluzbi za praéenje i prijavu projekata
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Opci cilj 2:
Unaprijediti istrazivacki utjecaj Fakulteta na gospodarstvo

2.1. Razvijati mehanizme kojima ée se smanijiti potencijalni rizici za razvoj znanosti
i drustva u cjelini, kao $to su ekonomske, demografske, geopoliticke i drugi

2.2. Osnazivati istraZivacko - razvojne resurse potrebne za razvoj podrucja od
strateSkog interesa i drustvene vaZznosti

2.3. Podizati razine kompetencija inZenjera iz gospodarstva i stru¢nog znanja
istraziva¢a usmjeravanjem istrazivanja prema potrebama gospodarstva

2.4, Poticati mlade istrazivace da rade na proizvodima i inovativnim rjeSenjima
koja odgovaraju potrebama trzista

2.5. Razvijati specijalisticki studij s ciljem da postane fleksibilan okvir za transfer
znanja i tehnologija izmedu FSB-a i gospodarstva

2.6. Osnazivati suradnju s drugim tehnickim i prirodoslovnim fakultetima kroz
zajednicku prijavu nacionalnih i medunarodnih kompetitivnih istrazivackih
projekata te osnivanjem relevantnih interdisciplinarnih studija

Opdicilj 3:

Unaprijediti medunarodnu istrazivacku vidljivost Fakulteta

3.1. Intenzivirati medunarodnu suradnju radi boljeg povezivanja i povecanja
vlastite istraZivacke prepoznatljivosti

3.2 Unaprijediti podrsku dolaznim istraZivacima i osnaziti zaposljavanje najboljih
kadrova

3.3. Raditi na internacionalizaciji doktorskog studija i poticanju mobilnosti
doktoranda

3.4. Unaprjedivati politiku otvorene i eti€ne znanosti uspostavljanjem dobrih

praksi otvorenog i ponovljivog istrazivanja, uz iznimku slucajeva zastite
nacionalne sigurnosti, podataka i intelektualnog vlasnistva
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Nastavna strategija FSB-a

Opci cilj 4:
Razvijati, revidirati i osuvremenjivati studijske programe i programe cjeloZivotnog
obrazovanja
4.1. Sukladno potrebama drustva i gospodarstva, tehnoloskog razvoja i napretka,
ponuditi spektar novih i revidiranih studijskih programa i profila iz podrucja
strojarstva, brodogradnje, zrakoplovnog inZenjerstva i svemirske tehnike te
mehatronike i robotike, kao i specijalistickih studija
4.2. Povecavati udio laboratorijskog, prakti¢cnog i projektnog rada studenata
4.3. Pratiti i uskladivati stvarno opterecenje studenata i predvidene ECTS bodove
po pojedinim predmetima i modulima studijskih programa
4.4, Uskladivati upisne kriterije s obzirom na potrebne ulazne kompetencije za
svaku razinu studija
4.5, Poticati i nagradivati izvannastavne aktivnosti studenata koje doprinose
ugledu Sveucilista, Fakulteta i akademske zajednice te podizu razinu znanja
pojedinca i drustva
4.6. Pratiti pokazatelje studiranja s ciljem povecanja efikasnosti i uspjeha
4.7. Razvijati i nadopunjavati studijske programe prema rezultatima najnovijih
znanstvenih istrazivanja i novih metodickih spoznaja, stvarajudi inzenjere za
buduénost u kojoj ¢e tehnologije dominantno oblikovati okolinu
4.8. Osnivati zdruZene studijske programe s istaknutim institucijama
4.9. Razvijati i pruzati razli¢ite oblike cjeloZivotnog obrazovanja

4.10. Povecavati uspjesnost doktorskog studija, a time i njegov ugled
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Opci cilj 5:

Unaprjedivati nastavne metode i tehnologije

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

Osiguravati poticajno i kreativno okruZenje za ucenje i poucavanje te
mijenjati tradicionalni oblik predavanja u proaktivno poucavanje/ucenje

Poticati odgovoran pristup studiranju, usvajanju znanja i vjestina, novih
spoznaja na svim razinama studija te eti€nu primjenu umjetne inteligencije.
Vrednovati aktivan rad u studentskim udrugama putem kolegija studijskih
programa te priznavanja neformalnog i informalnog ucenja.

Ucenje i poucavanje temeljiti na rjeSavanju problema u interdisciplinarnom
kontekstu struke.

Primjenjivati suvremene nastavne metode digitalnim tehnologijama e-ucenja,
uz unaprjedivanje standarda razvoja nastavnih online sadrzaja i sustava
njegovog vrednovanja te ukljucivanje otvorenih digitalnih sadrzaja i digitalnih
kompetencija

Razvijati i unaprjedivati vrednovanje ste¢enih kompetencija u odnosu na
planirane ishode ucenja

Sustavno stvarati i odrzavati okruzZenje kojim se studente od pocetka studija
podrzava i poti¢e na mobilnost, s fokusom na povecanje dolazne i odlazne
medunarodne mobilnosti

Razvijati mehanizme unaprjedivanja i vrednovanja nastavnickih kompetencija

Poticati i nagradivati izvrsnost u nastavi i akademskim postignu¢ima
studenata i nastavnika

Poticati povezivanje nastavnika i studenata putem izrade zajednickih
publikacija, ¢ime se studenti pripremaju za znanstveni i stru¢ni rad

Pratiti razvoj umjetne inteligencije i njezinu primjenu u obrazovanju
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Strategija FSB-a u odnosu prema dionicima

Opci cilj 6:
Promicati FSB na svim razinama

6.1. Intenzivirati koristenje svih dostupnih medija i na¢ina promicanja rada i uloge
FSB-a na svim razinama

6.2. Intenzivirati rad Gospodarskog vijeé¢a u kojemu su ¢lanovi i alumni zaposleni u
gospodarstvu, a koje ¢e imati istaknutu savjetodavnu ulogu te promicati
interese i utjecaj FSB-a, kao i informiranost o njegovim postignuéima

6.3. Aktivno predstavljati aktivnosti Fakulteta medu svim dionicima te aktivno
podizati svijest o znacenju tehnicke struke i STEM podrucja u stvaranju
inovativnog okruZenja, a sa svrhom stvaranja nove vrijednosti

6.4. Predstavljati tehnologije ili znanja razvijene unutar nasih organizacijskih
jedinica, laboratorija, radionica, studentskih udruga ili projekata

6.5. Informirati o smjerovima razvoja FSB-a u svim podrucjima njegovog
djelovanja, te aktivno pratiti i djelovati temeljem povratnih informacija koje
su rezultat ovih aktivnosti

6.6. Isticati kvalitete i kapacitete FSB-a u ulozi potencijalnog nositelja razvoja
gospodarstva i zajednice

6.7. Osiguravati vidljivost i jednostavniji pristup informacijama kroz ucinkovitu i
transparentnu komunikaciju i na medunarodnoj razini

Opcicilj 7:
Intenzivirati suradnju s alumnima FSB-a

7.1. Odrzavati stalne i aktivne odnose s alumnima kroz predstavljanje njihovih
aktivnosti
7.2. Promicati istaknute pojedince alumna koji svojim djelovanjem ostvaruju

iznimne rezultate
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Povjerenstvo za strategiju

Opci cilj 8:

Osnazivati suradnju s ostalim dionicima

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

Pratiti statistike o zaposljavanju u RH i odljevu u inozemstvo, kao i
zaposljavanju po granama struke te temeljem toga definirati upisne kvote
FSB-a

Sustavno pribavljati, analizirati i koristiti podatke i statistike o zaposlenima i
planovima zaposljavanja u svrhu prilagodbe zahtjevima trzista

Isticati istraZivacke institucije u RH i u inozemstvu s kojima FSB suraduje kao i
podrucja suradnje te promovirati koristi od realiziranih projekata

Organizacijski i administrativno osnaZivati Fakultet i usmjeravati na suradnju s
dionicima pri ¢emu u sto veéoj mjeri koristiti instrumente koje pruzaju
Sveuciliste i nadlezno Ministarstvo

Usmjeravati pojedine aktivnosti FSB-a prema potrebama obrambenog i
sigurnosnog sustava RH

Poticati ukljucivanje djelatnika FSB-a u strukovne udruge i drzavna tijela
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Povjerenstvo za strategiju

Strategija FSB-a u upravljanju i organizaciji

Opci cilj 9:

Aktivno razvijati ljudske potencijale

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

Planirati broj zaposlenika kako bi se osigurala odrzZivost

Uspostaviti smjernice za suradnju sa zaposlenicima nakon umirovljenja u
svrhu njihova doprinosa istraZivanju, poucavanju i mentorstvu

Unaprjedivati interni sustav nagradivanja za prepoznavanje i poticanje
izvrsnih istrazivackih i profesionalnih doprinosa

Prilagodavati interne kriterije za napredovanje u karijeri koji uravnotezuju
kvalitativne i kvantitativne pokazatelje uspjeSnosti u istrazivanju, poucavanju i
angazmanu u zajednici

Analizirati nastavno opterecenje nastavnika te provoditi preraspodjelu
njihovog opterecenja

Poticati usavrSavanja zaposlenika kako bi bili u toku s najnovijim dostignu¢ima
u znanstvenim, nastavnim i stru¢nim podrucjima

Promicati raznolikost i ukljuéivost unutar Fakulteta, osiguravajuci jednake
mogucénosti za sve

Poticati duZe boravke nastavnika na znanstvenom i stru¢nom usavrSavanju u
inozemstvu
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Povjerenstvo za strategiju

Op¢i cilj 10:
Unaprjedivati sustav upravljanja

10.1.  Unaprjedivati sustav upravljanja poslovnim procesima s fokusom na
transparentnost i u¢inkovitost procesa

10.2.  Provoditi digitalizaciju procesa unaprjedivanjem informati¢kog sustava
upravljanja procesima

10.3.  Osiguravati podrsku nastavnom osoblju u provedbi organizacijskih aktivnosti
kako bi se Sto ucinkovitije i aktivnije posvetili nastavi i istrazivanju

10.4.  Poticati djelovanje zaposlenika u tijelima akademske zajednice, drzavnih
sluzbi i agencija te gospodarskim subjektima

10.5.  Diversificirati izvore financiranja Fakulteta putem donacija, sponzorstava i
suradnje s gospodarskim sektorom

Opéi cilj 11:
Racionalno i efikasno gospodariti prostorom i opremom

11.1.  Gospodariti prostornim kapacitetima i opremom postujuéi pri tom nacela
odrzivosti i zaStite okolisa

11.2.  Odrzavati katalog kapitalne i ostale opreme kako bi se povecala iskoristivost
njihove upotrebe

11.3.  Prelaziti na Cistu energiju te poticati energetsku samodostatnost i ugljiénu
neutralnost

11.4.  Poticati odgovorno i u€inkovito koristenje vode i energije
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