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1. PRIHODI I PRIMICI
Ukupno planirani prihodi za 2025. godinu iznose 42.127.528 €. 
Plan prihoda je u potpunosti usklađen s prijedlogom Programskog ugovora za razdoblje 2025-2029. s kojim je ugovoreno višegodišnje financiranje osnovne, razvojne i izvedbene proračunske komponente javnog visokog učilišta sredstvima državnog proračuna Republike Hrvatske kao i učešće u financiranju razvojne i izvedbene proračunske komponente ostalim vlastitim i namjenskim primicima, a na temelju Uredbe o programskom financiranju javnih visokih učilišta i javnih znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj. 
Ukupno ostvareni prihodi u 2025. iznose 46.690.031 €.
Prihodi su ostvareni za 11% više od planiranih. U odnosu na 2024. prihodi su za 6% viši. Razlozi za prihode ostvarene više od planiranih za 2025. kao i za više u odnosu na 2024. godinu razvidni su iz objašnjenja u nastavku ovog. dokumenta.
1.1 Prihodi prema ekonomskoj klasifikaciji
Prema ekonomskoj klasifikaciji, prihodi su u cijelosti planirani kao prihodi od poslovanja, te su kao takvi i izvšeni. Prihodi od prodaje nefinancijske imovine iznose 2.800 € što je neznatni postotak u odnosu na ukupne prihode.
1.2 Prihodi prema izvorima financiranja
U 2025. godini prihodi iz izvora 11 – Opći prihodi i primici (dalje izvor 11) planirani su u iznosu od 32.731.219 €, odnosno 78% od ukupnih prihoda, a ostvareni su u iznosu od 32.301.986 €, odnosno 69% od ukupno ostvarenih prihoda. 
Ovdje se radi o prihodima koje je fakultet ostvario iz nadležnog proračuna za financiranje osnovne, razvojne i izvedbene proračunske komponente programskog ugovora (konkretno plaća i naknada za zaposlene), financiranje obnove fakulteta te potpora za obavljanje znanstveno istraživačke djelatnosti.
U odnosu na 2024. godinu ovi prihodi su za 52% veći s obzirom da je 2025. godina bila godina u kojoj je većina radova na obnovi okončana, a porasla je i osnovica plaća i naknada za zaposlene temeljem Odluke o visini osnovice za obračun plaće u javnim službama u 2025. godini.
Prihodi iz izvora financiranja 31 – Vlastiti prihodi (dalje izvor 31) u 2025. planirani su u iznosu od 2.684.875 €, odnosno 6% od ukupnih prihoda, a ostvareni su u iznosu od 2.218.477 € odnosno 4% od ukupno ostvarenih prihoda. 
Radi se o prihodima koji se ostvaruju na temelju pružanja usluga fakulteta. U odnosu na 2024. godinu ovi su prihodi niži za 20%, isključivo zbog povratka u obnovljeni prostor fakulteta i nužnu prilagodbu poslovnih funkcija fakulteta, odnosno nemogućnost optimalne odnosno potpune uspostave, poslovnih procesa za vrijeme povratka u „trajni progon“ tijekom 2025. godine.
Prihodi iz izvora financiranja 43 – Ostali prihodi za posebne namjene (dalje izvor 43) u 2025. planirani su u iznosu od 770.420 €, odnosno 2% od ukupno planiranih prihoda, a ostvareni su u iznosu od 754.394 €, odnosno približno 2% od ukupno ostvarenih prihoda. Radi se o prihodima od participacije u školarinama za preddiplomski, diplomski i poslijediplomski doktorski studij te prihodima od upisnina i ostalih naknada propisanih Odlukom dekana. U odnosu na 2024. godinu ovi prihodi su za 64% viši, iako, osim u administrativnom povećanju troškova upisa za brucoše, nema nekih značajnijih odstupanja u broju studenata, smjerova ili upisnih kvota.
[bookmark: _Hlk212029254]Prihodi iz izvora financiranja 52 - Ostale pomoći (dalje izvor 52) u 2025. planirani su u iznosu od 2.847.869 €, što je 7% ukupno planiranih prihoda, a ostvareni su u iznosu od 1.147.899 €, odnosno 2% od ukupno ostvarenih prihoda. Ovaj izvor u 2025. godini pokriva prihode koji su se, sukladno Pravilniku o proračunskim klasifikacijama (NN 4/2024., 122/2025), u jednom dijelu 2025. godine vodili na izvoru 52, a u drugom dijelu 2025. godine na izvoru 5011 – Pomoći iz državnog proračuna kroz opće prihode i primitke (dalje izvor 5011). Na ovom izvoru se prije svega prati projektno financiranje znanstvene djelatnosti koju provodi Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih te Sveučilište u Zagrebu, program doktoranada i poslijedoktoranada Hrvatske zaklade za znanost te djelomično program razvoja karijera mladih istraživača odnosno  izobrazba novih doktora znanosti. U odnosu na 2024. godinu ovi prihodi su za 63% niži, a razlog tome leži u različitom evidentiranju izvora za sredstva iz programa Erasmus+ te za projekt NRLE - Nacionalni referentni laboratorij za emisije iz motora s unutarnjim izgaranjem za necestovne pokretne strojeve koji se od 2025. godine kompletno vodi na izvoru 563.
Prihodi iz izvora finaniranja 510 – Programi Unije (dalje izvor 510) je u 2025. planirani su u iznosu od 1.198.984 €, odnosno 24% ukupno planiranih prihoda, a ostvareni su u iznosu od 4.861.166 € odnosno 10% ukupno ostvarenih prihoda. Prihodi s ove osnove ostvareni su na temelju aktivnih ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava EU, direktno od Europske komisije ili putem provedbenog tijela u inozemstvu ili Hrvatskoj, u kojima fakultet sudjeluje kao koordinator, vodeći partner ili partner. S obzirom na dinamiku objave poziva za projektno financiranje, prijave i odobrenja projekata, kao i aktivnosti na projektima koji su u tijeku, ovaj izvor financiranja je kontinuirano dinamičan u smislu objektivne procjene za plan. U odnosu na 2024. iz ovog je izvora ostvareno 8% više prihoda u 2025. godinu, a što dodatno ide u prilog dinamičnosti planiranja i izvršenja ovog izvora a ujedno i pokazuje uspješnost fakulteta u prijavama i odobrenjima te u konačnici i povlačenju sredstava iz izravno upravljanih fondova EU.
[bookmark: _Hlk212029611]Prihodi iz izvora financiranja 563 – Europski fond za regionalni razvoj (dalje izvor 563) u 2025. nisu bili planirani, budući da su se svi projekti financirani iz sredstava EU kojima je upravljačko tijelo bilo iz inozemstva evidentirali uglavnom na izvoru 51, a zbog shvaćanja da samo prekogranična suradnja kojoj je provedbeno tijelo u RH mora biti evidentirana na izvoru 563. Međutim na ovom izvoru je ostvaren iznos od 1.589.261 €, a što je rezultat evidencije koja je ispravljena u odnosu na plan. Nakon izdavanja Pravilnika o korištenju sredstava Europske unije iz kolovoza 2025. te Upute za računovodstveno evidentiranje sredstava Europske unije, tijekom izvršenja plana se na ovaj izvor počelo evidentirati sredstva dobivena za projekte međugranične suradnje. Na ovom izvoru je evidentiran Projekt NRLE - Nacionalni referentni laboratorij za emisije iz motora s unutarnjim izgaranjem za NCPS, program K905056 Program konkurentnost i kohezija 2021.-2027., kojemu je provedbeno tijelo Ministarstvo zaštite okoliša i zelene tranzicije, INTERREG projekti te projekti financirani iz Europskog fonda za regionalni razvoj preko provedbenog tijela u RH. U odnosu na 2024. godinu ostvarenje na ovom izvoru je za 54% više a što je rezultat dobivenih INTERREG projekata te realizacije projekta NRLE.
[bookmark: _Hlk212029476]Prihodi iz izvora financiranja 581 – Mehanizam za oporavak otpornost (dalje izvor 581) je u 2025. planirani su u iznosu od 961.304 € što je 2% ukupno planiranih prihoda, a ostvareni su u iznosu od 1.413.943 €,  odnosno 3% od ukupno ostvarenih prihoda.  Iz ovog izvora se financira dio izvedbene komponente programskog ugovora - institucionalni projekti Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih, drugi znanstveno-istraživački projekti iz Nacionalnog programa za oporavak i otpornost kojima Fakultet nije provedbeno tijelo, te djelomično program razvoja karijera mladih istraživača odnosno izobrazba novih doktora znanosti Hrvatske zaklade za znanost. U odnosu na 2024. godinu na ovom je izvoru ostvareno 4 puta više prihoda, a prije svega kao rezultat uspješnosti Fakulteta u prijavama i odobravanju projekata.
Na izvoru financiranja 61 – Donacije (dalje izvor 61) je u 2025. planirano 932.857 €, što je oko 2% ukupnog plana prihoda, a ostvareno je 124.944 €, odnosno manje od 1% od ukupno ostvarenih prihoda. Ovaj izvor se odnosi se na namjenske donacije i uplate za znanstvene projekte na kojima su koordinatori i uplatitelji trgovačka društva i neprofitne organizacije. Za 2025. godinu su ovi prihodi ambiciozno planirani zbog očekivanja da će fakultet nakon vraćanja na obnovljenu lokaciju odmah moći uspostaviti uspješnu suradnju s donatorima. Međutim, s prolongiranjem radova na obnovi tijekom cijele 2025. godine donacije nisu mogle biti ostvarene u planiranom iznosu. U odnosu na 2024. donacija je bilo za 66% manje, ali djelomično i zbog različitog evidentiranja odsnosno odabira ispravnog izvora.
Izvor financiranja 815 - Mehanizam za oporavak i otpornost (NPOO - zajam) (dalje izvor 815) u 2025. nije bio planiran, prije svega jer fakultet nije imao informaciju o izvoru iz kojeg će se eventualno financirati program obnove. Međutim, dio sredstava dodijeljen za financiranje obnove je ostvaren upravo iz ovog izvora.
2. RASHODI
Ukupno planirani rashodi za 2025. iznose 43.452.530 €.
Rashodi su u potpunosti usklađeni s prijedlogom Programskog ugovora za razdoblje 2025-2029. s kojim je ugovoreno višegodišnje financiranje osnovne, razvojne i izvedbene proračunske komponente javnog visokog učilišta sredstvima državnog proračuna Republike Hrvatske kao i učešće u financiranju razvojne i izvedbene proračunske komponente ostalim vlastitim i namjenskim primicima, a na temelju Uredbe o programskom financiranju javnih visokih učilišta i javnih znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj.
Rashodi su ostvareni u iznosu od 46.690.031 €, što je za 3% više od planiranih. U odnosu na 2024. rashodi su za 8% niži. Razlozi za rashode ostvarene više od planiranih kao i za manje u odnosu na 2024. godinu razvidni su iz objašnjenja u nastavku ovog. dokumenta.
2.1 Rashodi prema ekonomskoj klasifikaciji
Rashodi su planirani u iznosu od 24.742.378 €, što je 57% ukupnih planiranih rashoda, za rashode poslovanja te u iznosu od 18.710.152 €, što je 43% ukupnih planiranih rashoda, na rashode za nabavu nefinancijske imovine. Rashodi su ostvareni u iznosu od 30.718.878 €, odnosno 73% od ukupno ostvarenih rashoda, za rashode poslovanja te u iznosu od 11.379.337 €, odnosno 27% od ukupno ostvarenih rashoda, za rashode za nabavu nefinancijske imovine. U odnosu na 2024. rashodi poslovanja su veći za 30%, prije svega zbog povećanja troškova zaposlenih i materijalnih troškova poslovanja, dok su rashodi za nabavu nefinancijske imovine značajno manji i to za čak 80 %, prije svega zbog intenziteta obnove fakulteta.
2.2 Rashodi prema izvorima financiranja 
Rashodi prema izvorima financiranja glavnini su, s udjelom od 75% u ukupnim planiranim rashodima, planirani na izvoru financiranja 11-Opći prihodi i primici. Najvećim dijelom se ovi rashodi odnose na rashode za zaposlene. Ostvarenje rashoda na izvoru financiranja 11 iznose 27.258.885 €, odnosno 65% ukupno ostvarenih rashoda. U odnosu na 2024. godinu radi se o povećanju za 28%, prije svega zbog povećanja osnovice plaća i naknada za zaposlene te općem poskupljenju materijalnih rashoda poslovanja.
Na izvoru 31-Vlastiti prihodi rashodi su planirani u iznosu od 4.009.877 €, odnosno 9% planiranih ukupnih rashoda. Ostvarenje rashoda financiranih iz vlastitih prihoda iznosi 3.631.006 €, što je 8% ukupno ostvarenih rashoda. U odnosu na 2024. ovi rashodi su za 32% veći, prije svega zbog pretfinanciranja rashoda za obnovu koja se refundiraju iz državnog proračuna te EU projekata.
Na izvoru 43-Ostali prihodi za posebne namjene rashodi su planirani su u iznosu od 770.420 €, odnosno 2% ukupno planiranih rashoda. Ovi rashodi su izvršeni u iznosu od 348.220 €, odnosno 1% ukupno ostvarenih rashoda. U odnosu na planirano u 2025. te ostvareno u 2024. rashodi iz ovog izvora su za 24% manji. Rezulat polovične realizacije ovih rashoda prije svega leži u odobrenim odgodama plaćanja te razmjerno tome i realizaciji rashoda.
Rashodi financirani iz izvora 52 – Ostale pomoći planirani su u iznosu od 2.847.869 €, odnosno 66% ukupno planiranih rashoda. Ostvarenje ovih rashoda iznosi 1.249.948 €, što je 3% ukupno ostvarenih rashoda. U ove rashode uključeni su i rashodi iz izvora 5011-Pomoći iz državnog proračuna kroz opće prihode i primitke koji je po prvi puta uveden u planskom ciklusu ra razdoblje 2026.-2028. godine a u primjeni je sukladno novom Pravilniku o proračunskim klasifikacijama s kraja 2025. goodine) i to za rashode iz projektnog financiranja znanstvene djelatnosti koju provodi Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih te Sveučilište u Zagrebu, program doktoranada i poslijedoktoranada Hrvatske zaklade za znanost te djelomično program razvoja karijera mladih istraživača odnosno  izobrazba novih doktora znanosti. U odnosu na 2024. godinu ovi su rashodi za 60% manji, prije svega zbog različite evidencije izvora financiranja za projekt NRLE te Erasmus projekte. 
Rashodi  koji se financiraju iz izvora 510 –Programi Unije  planirani su u iznosu od 1.198.984 € , odnosno 3% ukupno planiranih rashoda,  a ostvareni su u iznosu od 6.091.666 € što je 14% ukupno ostvarenih rashoda. Radi se o rashodima koji nastaju s osnove aktivnih ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava EU te ovise o dinamici prijave i odobrenja EU projekata što onemogućava preciznije planiranje. U odnosu na 2024. ovi su rashodi su 10 puta veći, prije svega zbog većeg broja odobrenih i uspješno provedenih projekata financiranih izravno iz fondova EU.
Na izvoru financiranja 563 – Europski fond za regionalni razvoj nisu planirani rashodi, kao prethodno niti prihodi, budući da su se svi projekti financirani iz sredstava EU kojima je upravljačko tijelo bilo iz inozemstva evidentirali uglavnom na izvoru 51, a zbog shvaćanja da samo prekogranična suradnja kojoj je provedbeno tijelo u RH mora biti evidentirana na izvoru 563. Ostvareno je 1.750.996,93 €, odnosno 4% ukupno ostvarenih rashoda, prije svega radi provođenja projekata prekogranične suradnje te projekta NRLE.  U odnosu na 2024. rashodi iz ovog izvora s u za 69 % veći, kako zbog dinamike projekta NRLE tako i zbog dinamike INTERREG projekata kao i projekata financiranih iz Europskog fonda za regionalni razvoj za koje je provedbeno tijelo u RH. 
Rashodi iz izvora financiranja 581 – Mehanizam za oporavak otpornost planirani su u iznosu od 961.304 €, odnosno 2% ukupno planiranih rashoda, a ostvareni su u iznosu od 1.625.600 €, odnosno 4% ukupno ostvarenih rashoda. Ovi rashodi su ostvareni za pokrivanje troškova izvedbene komponente programskog ugovora, institucionalnih projekata Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih, projekata financiranih iz Nacionalnog programa za oporavak i otpornost kojima fakultet nije upravljačko tijelo, te djelomično za program razvoja karijera mladih istraživača odnosno izobrazbe novih doktora znanosti Hrvatske zaklade za znanost. U odnosu na 2024. ovi su rashodi su 5 puta veći prije svega zbog projekata odobrenih u 2025., a financiranih iz ovog izvora. 
Rashodi iz izvora 61-Donacije planirani su u iznosu od 932.857 €, odnosno 1% od ukupnih planiranih rashoda, a ostvareni su u iznosu od 66.263 € što je manje od 1% ukupno ostvarenih rashoda. U odnosu na 2024. ovi su rashodi za 82% manji, prije svega zbog prolongiranja radova na obnovi tijekom cijele 2025. godine a djelomično i zbog različitog evidentiranja odnosno odabira ispravnog izvora. 
3. REZULTAT POSLOVANJA/IZVRŠENJA U 2025.
Ukupan rezultat za 2025. godinu planiran je u iznosu od -1.325.002 € budući da je očekivano da fakultet neće imati dovoljno priljeva u 2025. godini za financiranje svih troškova, prije svega troškova obnove koje je bilo potrebno pretfinancirati, a za što je fakultetu odobren revolving kredit. Međutim ostvareni rezultat je 4.591.816 €, dijelom zbog naplaćenih troškova obnove iz ranijih godina, a dijelom zbog dobivenih predujmova za EU projekte.
4. STANJE NOVČANIH SREDSTAVA
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Zagreb, 25.03.2026.	
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