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ina Antici¢, direktorica Centra za transfer
tehnologije pri Fakultetu strojarstva i bro-
dogradnje SveuciliSta u Zagrebu, koji ovih
dana obiljezava 100. godi$njicu rada, govori
o transferu tehnologije s FSB-a u gospodar-
stvo, konkurentnosti hrvatskih proizvoda na
medunarodnom trzi$tu, centrima za transfer
tehnologije i studentskim inkubatorima

MEGAWATT: Centar za transfer tehnologije pri Fakultetu
strojarstvaibrodogradnje SveuciliSta u Zagrebu osnovan je
1996. Koja je osnovna namjena poduzeca i koji su najvazniji
realizirani projekti u protekle 23 godine?

Centar za transfer osnovan je kao prvo specijalizirano
poduzece za transfer tehnologije u Hrvatskoj, i to u vrijeme
revitalizacije industrije nakon zavrSetka Domovinskog rata,
za §to je bilo nuzno ostvariti sinergiju znanja iz akademske
zajednice i razvoja poduzetniStva i privatnog sektora. Stoga je
prvenstvena zadaca CTT-a, od samoga pocetka, povezivanje
znanstveno-istraZivackih kapaciteta FSB-a i ostalih sastavni-

‘Prvenstvena zadaca CTT-a od
njegova osnutka 1996. bila je |
ostala povezivanje znanstveno-
istrazivackih kapaciteta FSB-a s
domacom industrijom'

ca SveuciliSta u Zagrebu s industrijom te pomo¢ u transferu
tehnologija u gospodarstvo. Nemoguce je izdvojiti najznacaj-
nije projekte, ali mogu navesti neke koji su bili od izuzetnog
znacaja za narucitelje. Primjerice, koristenje biomase u ko-
generacijskim procesima, energetska oporaba komunalnog
otpada, reprojektiranje pogona rafinerije nafte u Sisku i sl.
Osim toga, izradene su mnoge strukturne analize, proracuni
iFEM analize ¢vrstoce, vibracija i buke. Nasi narucitelji nekad
su domaca ministarstvaiagencije, a ve¢inom domacai strana
poduzeca: od Ine, preko Koncara, svih brodogradilista do
Bureau Veritasa Francuska. Prevalentno se bavimo komerci-
jalizacijom znanja, rezultata istraZivanja i inovacija nastalih
u suradnji s gospodarstvom, ali isto tako administrativno i
upravljacki podrzavamo provedbu istrazivacko - razvojnih
projekata FSB-a koji se financiraju iz javnih izvora. Takoder
se bavimo inkubacijom startupovai cjelozivotnim obrazova-
njem u sklopu kojeg organiziramo razlicite strucne seminare
o gospodarstvu, kojima podupiremo njihovu konkurentnost u
rjeSavanju najslozenijih inZenjerskih problema i osnazujemo
ih za globalnu konkurenciju u inZenjerstvu.
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MEGAWATT: U kojoj mjeri je CTT usmjeren prema eu-
ropskim projektima?

CTT se od samoga pocetka odlicno snasao u prilikama
koje je stvorio okvir pretpristupnih, a kasnije i strukturnih
i investicijskih fondova. Realizirali smo projekte koji su se
financirali iz programa CARDS, TEMPUS i LIFE, Dunavske stra-
tegije, IRCRO i TEHCRO. Trenuta¢no imamo dva IRI projekta
koja se financiraju iz Europskog fonda za regionalni razvoj,
a u velikom smo iS¢ekivanju rezultata evaluacije projektnih
prijedloga koje smo prijavili na razli¢ite fondove, bilo kao
prijavitelj bilo kao partner.

MEGAWATT: Jedan od projekata CTT-a je i punionica za
elektricna vozila. Kako je doslo do realizacije tog projekta i
uz ¢iju pomo¢?

Divan projekt! Vodila ga je docentica Ankica Kovac sa Za-
voda za energetska postrojenja, energetiku i ekologiju FSB-a,
u suradnji sa Zavodom za motore i transportna sredstva i
Zavodom za robotiku i automatizaciju proizvodnih sustava.
Postavili smo dvije punionice elektri¢nih vozila: jednu po-
red sjeverne zgrade i drugu pored juzne zgrade FSB-a. Svaka
punionica ima po dva prikljucka od 22 KW za istovremeno
koriStenje. Za pristup punjenju koristiti se RFID kartica, pri-
slanjanjem na korisnicko sucelje punionice. Tako se dobiva

'Kad u sustavu znanosti nastane inovacija,

ona tesko dolazi do trzista jer mora proci

kroz tranziciju iz sustava znanosti u sustav
gospodarstva. Veliki je izazov prekoraciti taj jaz

informacija o dostupnosti lijevog, odnosno desnog prikljucka
punionice. Nakon zavr§enog punjenja odjava s punionice
provodi se istom RFID karticom kojom je izvrSena i prijava.

Centar za transfer tehnologije bio je nositelj projekta. Pu-
nionice je isporucila kompanija Ducati komponenti d.o.0. iz
Ludbrega koja je odabrana na temelju javnog poziva. Ukupna
investicija iznosila je 70.000,00 kuna, pri ¢emu je Fond za
zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost (FZOEU) osigurao
40 posto sredstava.

MEGAWATT: Koliko CTT, kojem ste na Celu, utjece
na podizanje medunarodne konkurentnosti hrvatskog
gospodarstva?

CTT je od svog osnutka vec izvrSio inicijalnu ulogu pove-
zivanja znanosti i gospodarstva. Osim odrzavanja tih veza,
smatramo da je nasa uloga raditi na snaZenju konkurentske
sposobnosti gospodarstva. Hrvatsko gospodarstvo je nisko
inovativno. Ne treba nas zavaravati pozicija Hrvatske negdje
u sredini European Innovation Scoreboarda. Kad udemo u
izvore inovativnosti, vidimo da koeficijent inovativnosti u
Hrvatskoj podiZe inoviranje u trgovini, bankarstvuiljudskim
resursima. Dakle, vrlo je malo tehnoloskog inoviranjaiu veli-
koj mjeri se dogada na tehnickim fakultetima. A kad u sustavu
znanosti i nastane inovacija, ona teSko dolazi do trzista jer
mora prodi kroz tranziciju iz sustava znanosti u sustav gos-
podarstva. Taj jaz Cesto se naziva dolinom smrti, a njegovo je
prekoracivanje svugdije u svijetu ogroman izazov. Prva teSkoca
je utome Sto stvaratelj inovacije najcesce nije zainteresiran ili
nema vjestine za poduzetnistvo. To je logicno jer je on je svu
svoju Zivotnu i profesionalnu energiju usmjerio u znanost i
istrazivanje. Druga teskoca je u tome Sto u Hrvatskoj ne po-
stoji sustav financiranja transfera tehnologije. Trece je pitanje
apsorpcijskog kapaciteta gospodarstva da prihvati inovaciju
irazvije je u trziSno uspjesan proizvod, uslugu ili proces. Mi
radimo na pobolj$anju svih triju elemenata koji su potrebni
da inovacija dospije na trziste i uspjesno se komercijalizira.

MEGAWATT: Ima li CTT zajednicke projekte i s drugim
fakultetima, osim FSB-a?

Daneidem daleko u povijest, navest ¢u samo nase partnere
u protekle dvije godine. Konkretnu suradnju na projektima
ostvarili smo s viSe istrazivackih grupa na Agronomskom i
Gradevinskom fakultetu te Sumarskom i Rudarsko-naftno
geoloskom fakultetu.

Nisu samo konkretni projekti vazni. Vazne su i horizontal-
ne aktivnosti koje se ticu unaprjedivanja uvjeta za stvaranje
inovacijai transfer tehnologije. Potaknuli smo komunikaciju s
PMF-om, Prometnim fakultetom, FER-om i ICENT-om, Insti-
tutom za fiziku, Strojarskim fakultetom iz Slavonskog Broda,
Metalurskim fakultetom iz Siska; neki dan kontaktirao nasjei
Institut Ruder BoSkovic. Ta tema jako je vazna jer lanac stva-
ranja vrijednosti ne zavr$ava s rezultatima istrazivanja, ve¢ ga
treba produljiti do komercijalizacije. Mi tu imamo ogromno
organizacijsko znanje koje rado diseminiramo.

MEGAWATT: CTT je zapravo poduzetnicki inkubator u
kojemu je trenutacno 15 poduzeca. Kakvi su rezultati i Sto
CTT pruza tvrtkama? Sto je Studentski inkubator?

Nase glavne aktivnosti nabrojala sam u uvodu, a inkubacija
novoosnovanih poduzeca samo je jedna od njih. Inkubator
je namijenjen novoosnovanim startup i spin-off poduzec¢ima
nastalima u suradnji FSB-a s gospodarstvom. Oni dobivaju
pomo¢ u prostoru i infrastrukturi te stru¢nu i organizacijsku
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potporu u umrezavanju, identificiranju izvora financiranja
razvojno-inovacijskih projekata, savjetodavnim i admini-
strativnim uslugama, a posebno edukaciji i razvoju poduzet-
nickih kompetencija. Njima je fakultet nuzan za odrzavanje
istraZivacke atmosfere u ranim fazama trZisSnog poslovanja.
Kod start-up poduzeéa nastalih na inovaciji, prve tri godine
kriticne su za postizanje trziSne samoodrZzivosti. Vazni su
i oni fakultetu jer zahvaljujuci kontaktu s poduzetnicima,
istrazivaci i nastavnici FSB-a osvjezavaju sadrzaj postojecih
kolegija i uvode nove izborne kolegije na preddiplomskoj,
diplomskoj, a osobito poslijediplomskoj razini. Naravno da
se intenzitet istrazivanja u inkubiranim poduze¢ima i njihov
intenzitet suradnje s FSB-om razlikuju od poduzeéa do podu-
zeca. Oko toga su iskustva sveuciliSnih inkubatora po svijetu,
kao npr. Harvarda, MIT-a i Stanforda, prili¢no ujednacena.
Naime, na intenzitet istrazivanja u inkubiranim poduzeéima i
njihov intenzitet suradnje sa sveuciliStima, utjecu vise Zivotni
ciklusi njihovih inovacija nego ekonomska uspjesnost zemlje i
njezina tehnoloska razvijenost. Stoga je University of Adelaide
iz Australije napravio korak unaprijed u unaprjedivanju efika-
snosti inkubatora i akceleratora te licencirao vlastiti program
uspostave i upravljanja sveuciliSnog inkubatora.

Imamoi Studentski inkubator. SmjeSten je u opremljenom
co-working prostoru, no najvazniji su stru¢no i poslovno
mentorstvo koje pruzamo te financiranje. Trenutacno iz sred-
stava vlastite dobiti CTT-a, dajemo financijsku potporu trima
studentskim projektima iz podrucja robotike i automatizacije.
Cilj nam je ohrabriti studente za ulazak u poduzetnistvo i
pruZziti im pomo¢ u savladavanju prvih poslovnih koraka.
Najvise nas veseli kad studenti posalju e-mail i pitaju kad ¢e
natjecaj. FSB je rasadnik kreativnih ideja pa je pravi uzitak
Citati projektne prijedloge.

MEGAWATT: Pri FSB-u je osnovano Gospodarsko vijece.
Kakva je njegova uloga i kako ¢e funkcionirati u odnosu na
CTT?

Mislim da i Povjerenstvo za suradnju s gospodarstvom i
Gospodarsko vijece ukazuju na to da FSB sebe vidi kao dio
industrije. Dobro je da postoje takva tijela. To jako ima smisla
ako su njihovi ciljevi kvantificirani i ako imaju ovlastenje da
nesto konkretno poduzmu. A ako nemaju agendu i poluge,
onda je svejedno koliko povjerenstava i vije¢a imamo i kako
se tituliraju. Po meni, bilo bi jos bolje kad bi profesionalci iz
industrije sudjelovali u upravljanju fakultetima, po uzoru na
najuspjesnija inozemna sveucilista.

MEGAWATT: Kakva je praksa u Europiisvijetu sa sliénim
ustanovama za transfer tehnologije?

U svijetu se prakse organiziranja transfera tehnologije razli-
kuju. Najpoznatiji primjer ustrojavanja transfera tehnologije
kao zasebnog poduzeéa vjerojatno je Oxentia SveuciliSta u
Oxfordu. Takav ustrojimai CTT. JoS je viSe primjera u kojima
je transfer tehnologije ustrojen kao organizacijska jedinica
sveudilita. Ijedani drugi pristup imaju prednosti i nedostat-
ke, ali treba ih razmatrati u odnosu na njihovo ekonomsko
okruzenje i stvarnu djelatnost.

Djelatnost ureda za transfer tehnologije Sveucilista Prin-
ceton, primjerice, radi samo transfer u najuzem smislu, dakle
identificiranje patentibilnih inovacija i njihovo spin-outanje.
Naime, SAD je drzava razvijene poduzetnicke kulture u kojoj
averzija prema riziku nije visoka. Cak bismo mogli reéi i da
njeguju kulturu neuspjeha. Ogromna je protoc¢nost ideja i

ljudi kroz sustav znanosti i jako se cijene nastavnici koji dodu
iz gospodarstva. Isto tako, profesori u Americi vrlo rado ée u
nekome trenutku napustiti sveuciliste u korist poduzetnis-
tva. Ocigledno, takva kultura stvara veliki broj izvrsnih ideja
koje se onda ciljano selekcioniraju i razvijaju. Zato je Amerika
trajno na vrhu svjetske ljestvice po inovativnosti i BDP-u.

Suprotno tome, Europska unija ve¢ desetlje¢cima pokusava
smanjiti svoje zaostajanje za inovacijskom ¢inidbom glavnih
konkurenata - Svicarske, Amerike, Singapura, Koreje - ulaga-
njem u program Obzor 2020 i strukturne i investicijske progra-
me. No pokazuje se da je to ulaganje prili¢no neucinkovito jer
po zavrSetku financiranja projekta javnim sredstvima, aktiv-
nosti naj¢eSce zamru i ne dode do transfera u gospodarstvo.
Drugim rije¢ima, dok sredi$nja drzava placa, do tada se radi,
a poduzetnistvo je izbor kad se sve druge opcije iscrpe. Zato
Europska komisija od sljedeéeg programskog razdobljaimau
planu ulaziti u equity novoosnovanih malih i srednjih podu-
zeca koja nastaju kao rezultat istrazivanja financiranih javnim
novcem. Time e pokusati izravno sudjelovati u upravljackim
odlukama koje se tic¢u transfera tehnologije i komercijaliza-
cije. Vrlo zanimljiva i kontroverzna najava, ali treba joj dati
priliku. Sli¢an drzavni intervencionizam za Kinu se pokazao
uspjesnim modelom. CTT shvaca transfer vrlo Siroko, dakle,
kao transfer znanja. To mozZete vidjeti po naSem portfelju,
gdje cjelozivotno obrazovanje i seminari igraju vaznu ulogu.

MEGAWATT: Moze li CTT, a i FSB u jo$ veCoj mjeri, biti
povezan s gospodarstvom?

Mislim da za CTT postoje brojne prilike u cijeloj Hrvatskoj
iokruZenju. Za njih je CTT spreman jer se jako transformirao

‘Najpoznatiji primjer ustrojavanja transfera
tehnologije kao zasebnog poduzeca je Oxentia
Sveucilista u Oxfordu, a takav ustroj ima i nas,
zagrebacki Centar za transfer tehnologije

otkako sam stupila na duzZnost. Na temelju nalaza dubin-
skog snimanja poslovanja i financijske revizije, uredili smo
svoj ustroj i poslovne procese. Povezana poduzeéa koja nisu
donosila dobit diskontinuirali smo ili pripojili CTT-u. Una-
prijedili smo nadzor nad izvrSavanjem ugovora. Izuzetno
aktivno suradujemo sa Zajednickim istrazivackim centrom
Europske komisije na osmisljavanju politika za unaprjedenje
inoviranja i transfera tehnologije. Intenzivno prijavljujemo
projekte te smo otvorili podruznicu u Slavonskom Brodu kako
bismo mogli sudjelovati na pretpristupnim projektima koje
Europska unija financira u zemljama istocne Europe. Postali
smoisluzbeno ,,potporna poduzetnicka organizacija“iupisali
se u Upisnik koji vodi Ministarstvo gospodarstva. Osigurali
smo prihode i stvorili uvjete za daljnji rast. Poslovno gledano,
CTTjeu odli¢noj situaciji. Sve §to se moglo interno, mi smou
protekle dvije godine ve¢ napravili. Osim nastavka suradnje s
gospodarstvom i institucijama iz okruzenja, treba intenzivirati
suradnju s FSB-om. Fakultet za to treba stvoriti uvjete. Prilike
su brojne, pocevsi od diversificiranja djelatnosti izmedu FSB-a
iCTT-aipruzanja prate¢ih usluga na europskim projektima pa
do zaposlenja na projektima za mlade istrazivace FSB-a koji
nakon doktorata ne ostaju u sustavu znanosti.

MEGAWATT
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